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»Der politische Wille
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wird nicht mehr umgesetzt«

Im ersten groRen Interview als Prasident des Verbandes der Osterreichi-
schen Beton- und Fertigteilwerke VOB spricht Franz Josef Eder Uber die
konkreten Ziele seiner Prasidentschaft, Fesseln, die sich die Politik selbst an-
legt, und wie er die Branche gegenuber dem Mitbewerb positionieren will.

VON BERND AFFENZELLER

Report: Sie sind seit knapp einem Jahr
VOB-Prisident. Wie fillt ein erstes Fazit
aus? Wie geht es der Branche?

Franz Josef Eder: 2016 war zweifellos
ein Lichtblick mit vielen guten Ergebnis-
sen und hohen Auslastungsgraden. 2017
diirfte sogar noch eine Spur besser wer-
den. Wer im Wohnbau titig ist, hat sicher
den stirksten Riickenwind. Im Indus-
triebau ist es etwas durchwachsener. Am
besten sind die Zukunftsaussichten fiir
jene Unternehmen, die in mehreren Ge-
schiftsfeldern titig sind.

Report: Was muss aus Ihrer Sicht pas-
sieren, um den Infrastrukturbau anzu-
kurbeln?

Eder: Der Infrastrukturbau ist
auf einige wenige Grofipro-
jekte konzentriert. Dort
sind etliche Betriebe der
Branche vertreten und
das wird auch noch
viele Jahre Arbeit
bringen. Der konven-
tionelle Straflenbau
ist behindert durch
die Dauer der Verfah-
ren. Das sieht man etwa
am Linzer Westring sehr
gut, der durch Einspriiche
seit Jahren verzogert wird. Es wii-
re dringend notig, die UVP-Verfahren
und Einspruchméglichkeiten zu refor-
mieren. Wenn man schon bereit ist, Geld
auszugeben, dann sollte es auch méglich
sein. Die Politik muss erkennen, dass sie
selbst Gesetze geschaffen hat, die ihr eige-
nes Handeln massiv einschriinkt. Der po-
litische Wille wird nicht mehr umgesetzt.
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Report:
Auch der In-
dustrie- und
Gewerbebau lduft

noch nicht richtig
auf Touren. Fehlt den
Unternehmen das Ver-

trauen in die Zukunft?

Eder: Ich denke, dass wir nie wieder
in Europa einen Sicherheitsgrad errei-
chen werden, wie wir ihn in den 70er- und
80er-Jahren hatten. Der rasche Wandel
und auch politisch instabile Verhiltnisse
in Europa bringen einfach ein gewisses
Maf an Unsicherheit mit sich. Der rasche
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Wandel hat aber auch seine positiven Sei-
ten. Denn er fithrt dazu, dass innovative
Firmen investieren miissen. Das hilft der
Bauwirtschaft und damit auch der Fertig-
teilbranche, weil es dann sehr rasch gehen
Muss.

Report: Wo sehen Sie die Stiirken der
Fertigteilbranche? Wo gibt es aus Threr
Sicht Aufholbedarf?

Eder: Die grofiten Stirken sind sicher
die hohe, garantierte Prizision und Qua-
litit sowie der rasche Output,um das Bau-
enzubeschleunigen. Aber natiirlich gibtes
auch hier noch Luft nach oben, vor allem
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im Bereich der Digitalisierung. Wir haben
immer noch unheimlich schwierige Ab-
laufe, bis wir Freigaben und verlissliche
Liefertermine seitens unserer Auftragge-
ber erhalten. Die ganze Branche leidet da-
runter, dass von den Auftraggebern Ter-
min- und Mengenanforderungen kom-
men,die dann auf Wochen nicht stimmen.
Das hat verheerende Auswirkungen auf
unsere Kapazititsplanungen., Wir miis-
sen mit Uberbuchungen arbeiten, weil die
Wahrscheinlichkeit fiir Verschiebungen
und Ausfille enorm hoch ist.

Report: Welche Rolle kann in diesem
Zusammenhang BIM spielen?

Eder: Wir reden schon so lange von
BIM. Aber erst jetzt spiire ich so etwas wie
Aufbruchsstimmung, weil die grof3en Pla-
ver auf diesen Zug aufspringen. Und wenn
die Betreiber von grofien Bauwerken es
endlich einfordern, dann wird sich BIM

Eder: Aus Deutschland kommt ein
starker Trend, weg vom Styropor und
erdélhaltigen Dammstoffen, hin zu mi-
neralischen Dimmstoffen. Hier hat der
Betonfertigteilbau ein enormes Poten-
zial, weil es moglich ist, ganz ohne orga-
nische Ddmmstoffe zu arbeiten und statt-
dessen auf Mineralwolle oder noch bes-
ser Mineralschaum zu setzen. Hier kann
sich die Branche ganz klar positionieren:
kein Kunststoff, besseres Recycling, Lang-
lebigkeit oder Schadensfreiheit. Ebenfalls
im Kommen ist der verstirkte Einsatz
von Textilbeton. In Kombination mit ul-
trahochfestem Beton werden sehr diinn-
wandige Bauteile fiir all denkbaren An-
wendungen méglich sein.

Report: 2016 ist nach einer Talsohle
2015 wieder deutlich besser verlaufen. Ein
noch deutlicheres Umsatzplus hat ein laut
Branchenexperten »ruinéser Preiskampfe«

»In Sachen Nachhaltigkeit geht es auch um eine
Relativierung der Argumente der Gegenseite.«

auch hierzulande durchsetzen. Die Fer-
tigteilbranche ist hier schon enorm weit.
Fiir uns ist der Schritt zum echten BIM
der kleinste von allen Marktteilnehmern.
Denn die Produktion ist ja schon jetzt in
CAD gezeichnet und damit vollelektro-
nisch vorhanden.

Report: Warum sehen die Betrei-
ber diese Vorteile noch nicht in dem ge-
wiinschten Ausmaf3?

Eder: Weil die angestammten Bauab-
laufe anscheinend sehr schwer zu durch-
brechen sind. Entscheidungen werden
leider viel zu oft nach hinten verschoben,
Nicht selten gibt es schon vor dem Baus-
tart einen Ubergabetermin. Dann wird al-
les so knapp, dass man vermeintlich kei-
ne Zeit fur eine exakte Planung hat. Und
dann sind wir bei der baubegleitenden
Planung, weil es eben iiblich ist. Nur durch
den Druck grofier professioneller Betrei-
ber kann es zu dieser nétigen Anderung
der Grundphilosophie kommen.

Report: Thre Mitgliedsunterneh-
men blicken laut Konjunkturbarometer
auch aufgrund »internationaler Markt-
fiihrerschaft mit innovativen Losungen«
optimistisch in die Zukunft. In welche
Richtung gehen diese Losungen?

verhindert. Wie bewerten Sie die aktuelle
Preisentwicklung? Wie kann man dem
entgegenwirken?

Eder: Ich unterstelle jetzt mal, dass
durch eine sehr hohe Auslastung auch mit
relativ niedrigen Preisen ausreichende
Renditen erzielt werden. Frither wire bei
steigender Nachfrage der Preis nach oben
gegangen, das lisst der Markt heute nicht
mehr zu, weil unsere Partner eine gewisse
Preistreue erwarten. Sollten wir tatsichlich
eine Preiserh6hung andenken, wiirde das
sofortdurch den Import korrigiert werden.

Report: Welche Rolle spielt der Export
fiir lhre Unternehmen?

Eder: Es gibt einige Beispiele von
Know-how-Export etwa im Tunnelbau.
Da wurde in Sachen Tiibbingen in Oster-
reich ein enormes Know-how aufgebaut,
das heute in mobilen Fabriken von Lon-
don bis Doha umgesetzt wird. Es gibt aber
auch einige Hidden Champions, die ne-
ben dem Know-how auch ihre Produkte
erfolgreich international vermarkten, et-
wa im Bereich Bahnschwellen oder Lirm-
schutzwinde.

Report: Welche konkreten kurz-, mit-
tel- und langfristigen Ziele haben Sie sich
fiir Thre Prisidentschaft gesetzt?
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Eder: Ich wiinsche mir, dass es uns ge-
lingt, einige der Nichtmitglieder von den
Vorteilen einer Mitgliedschaft zu iiberzeu-
gen und damit die Leistungsfihigkeit des
VOB langfristig sicherzustellen.

Ein ganz wichtiger Punkt ist das The-
ma Ausbildung. Da gibt es noch viel zu
tun. Unser hirtester Mitbewerb, die Holz-
industrie, ist uns hier Jahre voraus, was die
Ausstattung der Schulen und die Motiva-
tion der Lehrer anbelangt. Wir haben da-
fiir eine einschléigige Broschiire herausge-
geben, die wir jetzt in den Berufschulen,
HTLs, Fachhochschulen und Universi-
tiiten in Umlauf bringen miissen.

Report: Sie haben den Holzbau als
Mitbewerber angesprochen. Aber natiir-
lich ist auch der Ziegel ein Mitbewerber
fiir Thre Mitglieder. Da schlagen vermut-
lich zwei Herzen in [hrer Brust.

Eder: Natiirlich sind Ziegel und Beton
auch Wettbewerber. Aber da ist BauMassiv
ein sehr gutes Vehikel und eine gute Klam-
mer fiir die gemeinsamen Interessen. Ich
kiimpfe personlich immer wieder darum,
Ziegel und Beton nicht gegeneinander
auszuspielen. Dasbringt gar nichts. Wich-
tig ist, dass massiv gebaut wird. Genauso
wie es zwischen dem VOB und dem Gii-
teverband Transportbeton einen Wettbe-
werb gibt. Aber auch da miissen wir die
Kunden zuerst iiberzeugen, in Beton zu
planen und zu bauen, bevor es eine Kon-
kurrenzsituation gibt. Genauso ist es auch
eine Ebene dariiber.

Report: Mit welchen Themen wollen
Sie sich gegeniiber dem Holzbau positio-
nieren?

Eder: Natiirlich immer noch mit dem
Thema Brandschutz. Da hat Holz ein-
fach Nachteile, die es aufzuzeigen gilt.
Aber auch mit der Frage der Nachhaltig-
keit. Beton, insbesondere Betonfertigteile
sind auch deshalb so nachhaltig, weil sie
eine sehr lange, schadensfreie Lebensdau-
er haben. Man muss sich fragen, wie ein
Bauwerk nach 20, 50 oder 100 Jahren da-
steht — und dort hat Beton Vorteile. Auch
die Speichermasse, der Lebenszyklus, die
Verfiigbarkeit der Ressourcen oder das Re-
cycling sind wichtige Themen. Da geht es
durchaus auch um die Relativierung der
Argumente der Gegenseite. Dabei helfen
auch Studien wie von der ACR, die ein-
deutig gezeigt haben, dass es keine ékolo-
gischen Unterschiede zwischen den ein-
zelnen Bauweisen gibt. B

WWW.REPORT.AT 04 - 2017

21



